GAIA - IL PUMS DI GENOVA — QUADRO STRATEGICO

GAIA —IL PUMS DI GENOVA — QUADRO STRATEGICO

8. | MODELLI DI FINANZIAMENTO



Indice del documento

8. | MODELLI DI FINANZIAMENTO



[

UNIVERSITA DEGLI STUDI
DI GENOVA

Realizzabilita del PUMS, risorse, modelli

Se non si vuole che il Piano resti un mero esercizio estetico su
come si vorrebbe la mobilita di una citta immaginaria, I'insieme ‘
delle azioni individuate andra collegato con un modello credibile
di copertura finanziaria.

E quindi necessario che — a valle delle valutazioni politiche e del
processo partecipato, e quindi una volta definite alcune opzioni
che questo quadro strategico lascia volutamente aperte — il
fabbisogno finanziario venga definito con precisione, e che Ia
tipologia di impegno indirizzi le scelte sui modelli di finanziamento
piu idonei.

Nel seguito si sviluppano, a questo riguardo, alcune considerazioni
preliminari.
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| costi: un ordine di grandezza

Il quadro strategico preliminare al Piano include
interventi dai costi molto differenziati, la cui stima
e peraltro ancora soggetta a importanti variabilita,
in relazione alle opzioni progettuali, alle scelte
tecnologiche e di tracciato, alle condizioni di
mercato.

Al netto dei finanziamenti gia ottenuti dai progetti
di ristrutturazione del nodo ferroviario e dal
prolungamento della metropolitana, la stragrande
maggioranza del fabbisogno finanziario ¢
riconducibile a due gruppi di interventi fra loro
collegati:

— Le quattro linee di forza L, VB, C, P con i relativi

depositi;
— | parcheggi di interscambio, la realizzazione dei

guali € in parte congiunta a quella dei depositi
per le linee di forza.

Oltre a questi interventi, i piu onerosi sono la
sostituzione della flotta dei bus per la transizione
dai veicoli a motore termico ai veicoli elettrici, e —
con molto distacco — la rete delle piste ciclabili.

Nel seguito si presentano le valutazioni di questi
interventi, i cui margini di oscillazione, anche in
relazione alle scelte tecniche, sono tali da rendere
quasi  trascurabile, rispetto al fabbisogno
complessivo, il costo della maggior parte degli altri
interventi, anche se la diversita delle possibili fonti
di finanziamento richiedera scelte e procedure
diverse per le diverse azioni.
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| costi delle quattro linee di forza
e di (4) parcheggi di interscambio

Lungh. Milioni di Euro Milioni di Euro

Km Min Max Min Max
Linea L (Levante) Incluso park e 13,0 77 86 192 248
deposito via Tigullio
Linea VB (Val Bisagno) (dx) Incluso park e 14,5 84 98 270 345
deposito Staglieno
Linea C (Centro) 11,3 70 85 250 310
Linea P (Ponente) Incluso park e 10,6 50 54 140 190
deposito Aeroporto
Park Via Col 12 12 12 12

Deposito Carlini

15 15 15 15
B e e | |
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| costi complessivi (miioni dieuro)

Le 4 linee di forza su tram M| Max

Linee (tram), rimesse, 4 park di interscambio 879 1120
Sostituzione bus AMT 245 330
Piste ciclabili 10 17
Altri interventi 15 20

Le 4 linee di forza su lightram mm

Linee (lightram), rimesse, 4 park di interscambio 298 330
Sostituzione bus AMT 245 330
Piste ciclabili 10 17

Altri interventi

__mm
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Modelli di finanziamento e strumenti

Per ogni azione il PUMS definira un appropriato modello di finanziamento in funzione delle specifiche
caratteristiche, in considerazione delle possibilita di accesso a fonti di natura pubblica e capacita di
generare o meno diverse tipologie di ricavi.

FATTORI CHE DETERMINANO
LA DECISIONE SUL MODELLO DI
FINANZIAMENTO:

ESEMPI DI STRUMENTI
DI FINANZIAMENTO:

J

Disponibilita di fondi pubblici _ , _ )
Fondi locali / regionali

Modelli di
finanziamento

Tempistica del procurement ] w e
Programmi statali (“Connettere I'ltalia”)

Costi e complessita della transazione p—

e procurement Programmi europei (CEF, URBACT, LIFE...)

Complessita amministrativa e fiscale tradizionali

Strumenti finanziari (prestiti e garanzie BEI)

Commitment governativo

Sostenibilita finanziaria diretta del progetto

Allocazione efficiente dei rischi

Corrispettivi come oneri di servizio pubblico
Costi del progetto a vita intera Partenariato

. . Canoni di disponibilita
pubblico privato

Certezza dei prezzi e della delivery
Cattura del valore generato dal progetto

Rispetto dei tempi di realizzazione

J\
\

\

Crowdfunding per progetti ad alta valenza

|
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Caratteristiche degli interventi

Tipo di intervento PUMS

Nuove linee di trasporto a
guida fissa (metro leggero,
tram...)

Sistemi ettometrici (people mover,
cabinovie ...) per connettere nodi
del sistema di trasporto

Piste ciclabili

Infrastrutture di alimentazione
per la mobilita elettrica

Sistemi di gestione
intelligente del traffico

Costo
complessivo
dell’opera

Generazione di
ricavi da esercizio

Complessita
tecnica

Disponibilita di
fondi pubblici

Modelli PPP di
successo

++

Q
(323- + ++ +++ R




UNIVERSITA DEGLI STUDI
DI GENOVA

Un possibile approccio innovativo:
Il Fondo di Sviluppo Urbano

Si puo valutare la costituzione di un Fondo di Sviluppo Urbano ad hoc per facilitare la combinazione di
diverse fonti di finanziamento e strumenti finanziari, secondo I'esempio di quanto realizzato in altre realta.

SELEZIONE DEI PROGETTI STRATEGIA DI STRUTTURAE
. STRUTTURAZIONE DEL FOND CARATTERISTICHE DEL
*  Maturita progettuale in hase a FONDO
s Redditivitii otteso o + Caratteristiche della pipeline
. . . . = «  Ruolo atteso del Comune
« Tempistiche di realizzazione. S +  Necessita/utilitd one-stop-shop
. v e — 1 | Gestore
o : b o= Beneficar intermedi
. .: — Beneficiar finali
e - L) Fondo ad apporto Intrrventi finansishi
— — : : """" Strumenti di finanzizmento
- E— . a . e o as Moltiplicatore attivabile
I-_ . -‘-.n- = ----“_ . : : f‘ﬂlldﬂ dl:_f-ﬂ "'dt Dotnrione finanziaria indicativ
_'9-5@{@ Dotazione
. Iniziativa Entefi attuatore/i Prodottfinanziari finanziaria Destinatari finali Gestore del FSU
{in MEUTR )
e ae . Foresight Group,
LONDONGREEN  Greater London ?res,tm dlrE.rFl ¢ Im Prese, pUb.bl".:hE Amber infrastructure
. imvestimenti in 480 amministrazion, .
D Authority capitale di rischio artecipazioni pubblico-privato Ltd. ethe Housing
P P P P P Finance Corporation
FONIDND DI N .
Prestitidil I . pubblich
SVILUFPPO Greater Manchester PESTTIC) NGO TIPrese, prnaiche Morth West Urban
X termine adunbasso 240 amministrazion,
URBANO DM authority . L . . Investment Fund
tasso di interesse partecipazioni pubblico-privato

MANCHESTER
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